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به نام خدا
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روابط عمومی سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( 
زمستان ۱۳۹۸



4

رو 
ید

ایم
رد 

لک
 عم

چه
تاب

ک
نی

عد
ع م

نای
 ص

ن و
عد

ه م
ه را

قش
ر ن

د

حجت الاسلام و المسلمین حسن روحانی – رئیس جمهور:
در دولــت یازدهــم آزاد کــردن معــادن را انجــام دادیــم و در اختیــار مــردم 

ــت  ــا جدی ــافات را ب ــاله اکتش ــه مس ــود ک ــن ب ــت؛ گام دوم ای ــرار گرف ق

دنبــال کردیــم بــه گونــه ای کــه کشــف معــادن در ایــن دولــت بیشــر از 

کل تاریــخ کشــفیات ایــران بــوده اســت

رضا رحمانی - وزیر صنعت، معدن و تجارت:
نقشــه راه معــدن و صنایــع معدنــی بــا هــدف ارتقــای وضعیت بخــش معدن 

ــزرگ در توســعه معــادن کشــور باشــد ــد گامــی ب ــن شــده و مــی توان تدوی
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تدویـن و عملیاتـی شـدن نقشـه راه معدن و صنایـع معدنی نقطه عطفی در تاریـخ این بخش از 
اقتصاد کشـورمان اسـت. در واقع این نقشـه راه، سیاسـت های کلان و مسـیر رو به توسـعه این 
حـوزه را همـوار کـرد و همچون چراغ راهنمای مسـیر تمامی سیاسـت گذاران،‌ سـرمایه گذاران 

و سـایر بخش های مرتبط، اسـت. 
ایـن مهـم کـه به واقع از نگاه دوراندیشـانه نظـام تصمیم گیری این بخش نشـات گرفته، حاصل 
تفکـر مجموعـه ای از وزارت صنعـت معـدن و تجارت،‌ ایمیدرو، 15 تشـکل مـردم نهاد معدنی و 
صنایع معدنی و همچنین همکاری دولت و مجلس شـورای اسالمی اسـت. در این میان شـکل 
گیـری« دبیرخانـه تعامـل دولـت و مجلـس در حـوزه معـدن و صنایـع معدنی« توانسـت نقش 

ارزنده ای را در بررسـی پیشـنهادها در اهداف و چشـم انداز نقشـه راه ایفا کند. 

خداداد غریب پور - رییس هیات عامل ایمیدرو: 

نقشه راه؛ سندی با بالاترین اولویت 
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ایـن سـند تالش کـرده تمامی چالش های بین بخشـی و درون بخشـی،‌ فروض توسـعه،‌ چشـم 
انـداز و اهـداف کلان را ترسـیم کنـد به گونـه ای که تمامی فعـالان این حوزه در بخـش دولتی و 
خصوصـی بتواننـد آن را بـه کارگیرنـد. از سـوی دیگر به سـبب اینکـه این حـوزه از قابلیت تولید 
محصـول بـا ارزش افـزوده بـالا، ایجاد اشـتغال بـه ویژه مناطـق کم برخوردار،‌ توسـعه صـادرات و 
رونـق بـورس برخوردار اسـت، وجود چنین سـند بالادسـتی، بیـش از پیش تاثیرگـذار می نماید.

در واقـع بخشـی کـه در بـدو امـر تصور می شـود در مجموع- سـهم 6 درصـدی از تولید ناخالص 
داخلی داشـته باشـد،‌ توانسـته سـهم 22درصدی از کل صادرات کشـور  در سـال 97 را تصاحب 
کنـد و همزمـان با سـهم 20 درصدی از ارزش بازار بورس، 50درصد سـود انباشـته شـرکت ها را 

در سـال 98 در اختیـار بگیرد. 
ایـن شـاخص هـا نمایانگر اثربخشـی حـوزه معـدن و صنایع معدنـی در اقتصاد اسـت. حـوزه ای 
کـه داعیـه خلـق و رشـد اشـتغال در بسـیاری از نقاط کشـور به ویژه نواحـی مـرزی دارد. تنها در 
سـال جـاری بیـش از 10هزار شـغل مسـتقیم در ایـن بخش متولد می شـود که ایـن امر حاصل 
سـرمایه گـذاری بیـش از 3.5 میلیـارد دلاری در زنجیـره هـای فـولاد، مس، آلومینیوم، سـرب و 

روی، طلا و ... اسـت.
از سـوی دیگر طبق مفاد نقشـه راه معدن و صنایع معدنی، از 72 راهبرد کلی این سندبالادسـتی، 
44 راهبـرد برعهـده ایمیـدرو گذاشـته شـده کـه معـادل 44درصـد از کل راهبردهـا اسـت. این 
سـازمان نیـز بـا آگاهـی از جایـگاه این سـند، پایش پیوسـته تحقق اهـداف در مدیریـت هایی از 
جمله اکتشـاف، محیط زیسـت، صنایع معدنی‌، آموزش، امور زیرسـاخت، سـرمایه گذاری، روابط 
عمومـی و همچنیـن شـرکت های ملی فـولاد، تهیه و تولید مـواد معدنی، صندوق بیمه سـرمایه 
گـذاری فعالیـت هـای معدنی ‌و مرکـز تحقیقات و فـرآوری مواد معدنـی ایران را انجـام می دهد. 
ایـن امـر تسـهیل کننده اجرایی شـدن راهبردها و بر طـرف کردن چالش های پیـش روی اهداف 

است. 
واپسـین پایشـی کـه در ابتـدای دی مـاه برگـزار شـد نشـان داد کـه ایمیـدرو ازش سـال 97 تـا 
پایـان آذر مـاه 98، توانسـته 57 درصـد از راهبردهـا را محقـق کنـد کـه این امر حاصـل طراحی 
و اجـرای جمعـی مجموعـه ایمیـدرو و بخـش خصوصـی و وزارت صنعـت معدن و تجارت اسـت. 
در ایـن شـرایط جـای بسـی تقدیـر دارد از اقدامـات و پیگیـری هـای دکتـر شـریعتمداری وزیر 
پیشـین و دکتـر رحمانی وزیـر کنونی صنعت معدن و تجارت و همچنین دکتر کرباسـیان رییس 
سـابق ایمیدرو،‌ داریوش اسـماعیلی رییس کمیسـیون صنایع و معادن مجلس شـورای اسالمی 
و همچنیـن روسـای 15 تشـکل معدنـی و صنایـع معدنـی که حجـم انبوهـی از ایده هـا، نظرات 
کارشناسـی را اسـتخراج و بـا تهیه نسـخه هـای اولیه، بـه نهایی سـازی این سـند حیاتی، کمک 

شـایانی کردند.
حـوزه معـدن و صنایـع معدنـی با توجه بـه اثرگذاری که طی سـال های اخیر در اکتشـاف، تولید 
و ظرفیـت سـازی،‌ اشـتغال و صـادرات داشـته اند، مـورد توجه مقامات ارشـد نظام قـرار گرفته و 
در این مدت شـخص رییس جمهوری بارها از بی سـابقه بودن دو برابر شـدن وسـعت اکتشـافات 
معدنی  در کشـور )نسـبت به 80 سـال گذشـته( ابراز خرسـندی کرده اند. از این رو هدایت این 
بخـش بـا سـند پیش رو اکنـون بالاترین اولویـت را نزد سیاسـتگذاران و بخش هـای اجرایی پیدا 
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نقشــه راه توســعه و توانمندســازی معــادن و صنایــع معدنــی ایــران، بــر پایــه شناســایی ظرفیــت هــا و مزیت 
هــای معــادن و صنایــع معدنــی کشــور و چشــم انــداز بازارهــای جهانــی و همچنیــن بــر اســاس نگاهــی 

راهبــردی و کلان بــه جایــگاه معــادن و صنایــع معدنــی در اقتصــاد ملــی، تهیــه شــد.
»توســعه اکتشــاف و تامیــن پایــدار اطلاعــات پایــه«، »بهبــود فضــای کســب و کار بخــش معــدن و صنایــع 
معدنــی و رشــد تولیــد«، »توســعه بــازار، صــادرات غیرنفتــی و مدیریــت واردات«، »جــذب ســرمایه گــذاری، 
گســترش تامیــن مالــی و افزایــش ظرفیــت«، »افزایــش بهــره وری، بازســازی و نوســازی، توســعه پژوهــش 
هــای کاربــردی« و »صنایــع دانــش بنیــان و ارتقــای بهــره وری« از جملــه راهبردهــای نقشــه راه معــدن 

محســوب مــی شــود. 
بــه منظــور دســتیابی بــه هــر یــک از اهــداف اصلــی تعریــف شــده در ســند نقشــه راه، سیاســت هــای اصلی 

بــه تفکیــک راهبردهایــی مشــتمل بــر 72 راهبــرد در این ســند توســعه ای آورده شــده اســت. 
بــر ایــن اســاس ســازمان توســعه و نوســازی معــادن و صنایــع معدنــی ایــران مســوول اجــرا و پیگیــری 33 

راهبــرد ) حــدود 44 درصــد ( نقشــه راه در بخــش معــدن و صنایــع معدنــی اســت.
ایمیــدرو 145 هــدف از ایــن میــزان مشــارکت در نقشــه راه )حــدود 44 درصــد( را تعییــن کــرده اســت کــه 
تــا پایــان آذرمــاه امســال، 57 درصــد از تعهــدات ایــن ســازمان)از ســال 97 تــا 1400( محقــق شــده اســت.

تعــداد راهبــرد
 نقشه راه کشور

تعــداد راهبردهــای 
عملکرد پایان   تیرماه  ابلاغــی بــه ایمیــدرو 

40 درصد 33 راهبرد
57 درصد55 درصد52 درصد72 راهبرد  ) 44 درصد کل نقشه راه (

عملکرد   پایـان 
شهـریـور مــاه

عملکرد   پایان
عملکرد پایان آذرماه  آبان ماه 

ایــن گــزارش مــی افزایــد، ایمیــدرو تــا پایــان آذرمــاه ســال 98، در اکتشــاف بیــش از 57 درصــد، آموزش، 
پژوهــش و فنــاوری 52 درصــد، صنایــع معدنــی 60 درصــد، ایمنــی، بهداشــت، محیــط زیســت و انــرژی 
ــادن 75  ــت مع ــران 59 درصــد، مدیری ــی ای ــواد معدن ــی و م ــای معدن ــت ه ــدوق فعالی 55 درصــد، صن
درصــد، مدیریــت اقتصــادی و ســرمایه گــذاری 24 درصــد، مرکــز تحقیقــات فــرآوری مــواد معدنــی ایــران  
ــی ایــران 49 درصــد، مدیریــت زیرســاخت 51 درصــد،  54 درصــد، شــرکت تهیــه و تولیــد مــواد معدن
مدیریــت روابــط عمومــی 65 درصــد، مدیریــت بودجــه 50 درصــد، شــرکت ملــی فــولاد ایــران 10 درصــد 

و عناصــر نــادر خاکــی 5 درصــد، فعالیــت داشــته اســت. 
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در راهبــرد »توســعه اکتشــاف و تامیــن پایــدار اطلاعــات پایــه« کــه 10 سیاســت ذیــل نقشــه راه تعریف شــده 
اســت، کــه ایمیــدرو در 2 مــورد مســوولیت اجــرا یــا پیگیــری دارد. از جملــه ایــن سیاســت هــا در ایــن راهبرد 
مــی تــوان بــه اســتفاده از دانــش و فنــاوری روز دنیــا در بخــش اکتشــاف، افزایــش ســرمایه صنــدوق بیمــه 

فعالیــت هــای معدنــی و توســعه زیرســاخت هــای اطلاعــات زمیــن شناســی و اکتشــاف نــام بــرد.
یکــی  دیگــر از راهبردهــای نقشــه راه، »بهبــود فضــای کســب و کار بخــش معــدن و صنایــع معدنــی و رشــد 
تولیــد« اســت. در ایــن راهبــرد ایمیــدرو در 14 مــورد مســوولیت اجــرا یــا پیگیــری دارد. از جملــه مهــم تریــن 
ایــن سیاســت هــا مــی تــوان بــه برگزاری جلســات مســتمر با تشــکل هــای معدنــی، مدیریــت زنجیــره تامین 

و ارزش مــواد معدنــی و ایجــاد زیرســاخت هــای مــورد نیــاز توســعه فعالیــت هــای معدنــی نــام برد.
راهبــرد » افزایــش بهــره وری، بازســازی و نوســازی« از دیگــر سیاســت هــای نقشــه راه معــدن اســت. چهــار 
مــورد از هشــت سیاســت تعریــف شــده در ایــن بخــش متوجه ایمیدرو اســت. شناســایی گلــوگاه هــای تامین 
و نوســازی تجهیــزات و ماشــین آلات معدنــی تدویــن نیازهای آموزشــی و تقویــت دانش مدیــران و متخصصان 

ایــن حــوزه از مهــم تریــن مســوولیت هــای ایمیــدرو در ایــن راهبرد اســت.
در راهبــرد »توســعه پژوهــش هــای کاربــردی، صنایــع دانــش بنیــان و ارتقــای فنــاوری« 12 سیاســت تعریف 
شــده اســت. در ایــن بخــش از نقشــه راه معــدن و صنایــع معدنــی، ایمیــدرو عهــده دار اجــرا یــا پیگیــری 11 

سیاســت خواهــد بود.
ــی ســازی  ــوی از ثبــت و بوم ــی و معن ــت مال ــز آموزشــی، حمای ــا و مراک اســتفاده از پتانســیل دانشــگاه ه
فناورهــای شــرکت هــای ایرانــی و کاهــش هزینــه هــای تمــام شــده تولیــد مــاده معدنی را مــی تــوان از جمله 

مهــم تریــن مســوولیت هــای ایمیــدرو در ایــن راهبــرد اشــاره کــرد.

درصد سهمتعداد اهدافمسئول اجرا

5.52

12.41

11.03

6.21

5.52

2.76

8.28

11.72

20.69

11.03

2.76

0.69

0.69

0.69

8.00

18.00

16.00

9.00

8.00

4.00

12.00

17.00

30.00

16.00

4.00

1.00

1.00

1.00

اکتشاف

آموزش،پژوهش و فناوری

صنایع معدنی

ایمنی ،بهداشت ، محیط زیست و انرژی

صندوق فعالیتهای معدنی و مواد معدنی ایران

مدیریت معادن

مدیریت اقتصادی و سرمایه گذاری

مرکز تحقیقات فرآوری مواد معدنی ایران

شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران

مدیریت زیرساخت

مدیریت روابط عمومی

مدیریت بودجه

شرکت ملی فولاد

عناصر نادر خاکی 

58.37

42.47

53.22

46.94

54.64

70.00

24.72

53.24

42.10

51.55

50.00

25.00

10.00

5.00

57.20

52.60

60.50

55.00

59.60

75.00

24.72

54.4

49.6

51.90

65.00

50.00

10.00

5.00

درصد اجرا  آبان ماه
)واقعی(

درصد اجرا آذر ماه 
)واقعی(
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نقش محوری  ایمیدرو 
در 33 راهبرد نقشه راه معدن و صنایع معدنی

ــت  ــران، 72 سیاس ــی ای ــع معدن ــدن و صنای ــش مع ــه راه بخ ــرای نقش ب
ــدار  ــن پای ــاف و تامی ــعه اکتش ــر »توس ــتمل ب ــرد مش ــب 6 راهب در قال
ــع  ــه«، »بهبــود فضــای کســب و کار بخــش معــدن و صنای اطلاعــات پای
معدنــی و رشــد تولیــد«، » توســعه بــازار، صــادرات غیــر نفتــی و مدیریت 
ــش  ــی و افزای ــن مال ــترش تامی ــذاری، گس ــرمایه گ ــذب س واردات«، »ج
ظرفیــت«، »افزایــش بهــره وری، بازســازی و نوســازی« و »توســعه 
ــاوری«  ــای فن ــان و ارتق ــش بنی ــع دان ــردی، صنای ــای کارب ــش ه پژوه

ــود.  ــام ش ــال 1400 انج ــا س ــت ت ــرار اس ــده و ق ــف ش تعری
ــرای اجــرا   از ایــن میــزان، ایمیــدرو در 21 سیاســت نقــش »مســتقیم ب
ــتگاه‌ها  ــایر دس ــا س ــترک ب ــش »مش ــت نق ــری«، 12 سیاس ــا پیگی ی
ــایر  ــا س ــکار ب ــش »هم ــت، نق ــری« و در 30 سیاس ــا پیگی ــرا ی ــرای اج ب

ــده دارد. ــر عه ــتگاه‌ها« را ب دس
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همکارانمسئول اجرا یا پیگیریسیاستهاردیف

1

اســتفاده از دانــش و فنــاوری روز دنیــا در 
بخــش زمین شناســی و اکتشــاف از طریق 
مشــارکت یــا عقــد قــرارداد مشــاوره ای بــا 
دانشــگاه هــای معتبــر داخلــی و خارجی و 
شــرکت هــای متخصــص بیــن المللــی بــا 
تمرکــز بر اکتشــاف عناصــر اســتراتژیک و 

ــر پنهان ذخای

سازمان زمین 
شناسی، ایمیدرو

معاونت معدنی، 
دانشگاه ها و مراکز 
آموز عالی، سازمان 

نظام مهندسی 
معدن و بخش 

خصوصی

2

ــا  ــط ب ــی مرتب ــور حاکمیت ــی ام تمام
ــایی  ــل شناس ــه مراح ــاف از جمل اکتش
ــازمان  ــط س ــا توس ــی صرف ــی جوی و پ
زمیــن شناســی انجــام میشــود و تمــام 
اطلاعــات و داده هــای حاصــل بــه 
صــورت برخــط (On line) و بــدون 
ــرار  ــار عمــوم ق ــت وجــه در اختی دریاف
ایــن فعالیــت هــا  انجــام  میگیــرد؛ 
بــرای ســایر معاونــت هــا و ســازمان هــا 
و شــرکت هــای وابســته بــه وزارت   )از 
جملــه ایمیــدرو، شــرکت تهیــه و تولیــد 
اس��ت.  ...( ممن��وع  و  م��واد معدن��ی 
همچنیــن ســازمان زمیــن شناســی بــه 
ــاد  ــق انعق ــواردی کــه از طری جــز در م
قــرارداد بــا بخــش خصوصــی، ایمیــدرو 
ــازه ورود  ــرد، اج ــورت میگی ــا .... ص و ی
بــه اکتشــافات عمومــی )مراحــل بعــد از 
شناســایی و پیجویــی( را نــدارد. مــوارد 
ــوردی  ــه طــور م ــد  ب ــن بن اســتثناء ای
شــود.  مــی  تعییــن  وزیــر  توســط 
ــی  ــش خصوص ــه بخ ــت ک ــی اس بدیه
ــل  ــای مراح ــا انته ــدا ت ــد از ابت میتوان
اکتشــاف را پــس از ســپری شــدن 

ــد. ــام ده ــی انج ــل قانون مراح

سازمان زمین 
شناسی

معاونت معدنی، 
ایمیدرو و بخش 

خصوصی

 توسعه اکتشاف و تامین پایدار اطلاعات پایه
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همکارانمسئول اجرا یا پیگیریسیاستهاردیف

3

اصــاح ســاختار فنــی، نیــروی انســانی و 
افزایــش ســرمایه صنــدوق بیمه ســرمایه

گــذاری فعالیــت هــای معدنــی بــا هــدف 
تشــویق بخــش خصوصــی بــه ســرمایه

گــذاری در بخــش معــدن و کاهــش 
ــاف ــش اکتش ــژه در بخ ــه وی ــک، ب ریس

ایمیدرو

معاونت معدنی، 
وزارت امور اقتصادی 
و دارایی، صندوق 

بیمه سرمایه گذاری 
فعالیت های معدنی، 

سازمان برنامه و 
بودجه

4

توسعــه زیــرساخت هـــای اطلاعــاتــی 
زمیــن شناســی و اکتشــاف )پایــگاه ملــی 
داده هــای علــوم زمیــن( و تســریع در 
ــاده  ــره 3 م ــادن )تبص ــون مع ــرای قان اج
5( در خصــوص الــزام بــه اشــتراک گذاری 
داده هــای ســازمان زمین شناســی- وزارت 
نفت-ســازمان انــرژی اتمــی - ایمیــدرو و 

بخــش خصوصــی

معاونت معدنی 
و سازمان زمین 

شناسی

ایمیدرو, معاونت 
معدنی، سازمان 
برنامه و بودجه, 

سازمان انرژی اتمی, 
وزارت نفت، سازمان 
نظام مهندسی معدن 

و بخش خصوصی

5

ــن شناســی  ــازمان زمی ــک ســازی س چاب
)بنــد پ مــاده 43 قانــون برنامــه ششــم( و 
ارتقــای کیفــی اســتاندارد کاری آن در حــد 
ســازمانهای بیــن المللــی از طریــق اصــاح 
ســاختار اداری، مالــی، فنــی و تجهیزاتــی با 
اســتفاده از بخــش خصوصــی و مشــاوران 
بیــن المللــی و استانداردســازی تهیــه 
گزارشــهای فعالیــت هــای زمیــن شناســی 

و اکتشــافی

سازمان زمین 
شناسی، معاونت 

توسعه

ایمیدرو, معاونت 
معدنی، سازمان 
نظام مهندسی 
معدن و بخش 

خصوصی

6
تقویت سیستم  مکانیزه ثبت  محدودههای 

اکتشافی )تکمیل طرح کاداستر( برای 
متقاضیان و به حداقل رساندن دخالت های 
انسانی به منظور روان سازی و شفاف سازی

معاونت معدنی

ایمیدرو، سازمان
زمین شناسی 
و سازمان نظام 
مهندسی معدن

 توسعه اکتشاف و تامین پایدار اطلاعات پایه
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همکارانمسئول اجرا یا پیگیریسیاستهاردیف

7

برداشت و تکمیل داده های ژئوفیزیک 
هوایی و هایپراسپکترال با استفاده 
از مشاوره های داخلی و بین المللی 
و تکمیل نقشه های زمین شناسی 
موضوعی با مقیاس 1:25000  با 
بهره گیری از فنآوری های روز دنیا

سازمان زمین 
شناسی

ایمیدرو، معاونت 
معدنی، بخش 

خصوصی، دانشگاه
ها و مراکز آموزش 

عالی

8

بررســی و طبقــه بنــدی آخریــن وضعیت 
محــدوده هــای اکتشــافی  )اعــم از دولتی 
و خصوصــی( از نظــر پیشــرفت یــا عــدم 
پیشــرفت عملیــات اکتشــافی بــه نحــوی 
کــه مشــخص شــود علــت عدم پیشــرفت 
کــدام یــک از مــوارد مالــی، موانــع محلی، 
عــدم اهلیــت و صلاحیــت تخصصــی و یا 
موانــع قانونــی )منابــع طبیعــی، محیــط 
زیســت و یــا ...( بــوده اســت و اقــدام لازم 
ــع و  ــع موان ــف و رف ــن تکلی جهــت تعیی
ــه و آزاد  ــو پروان ــزوم لغ ــورت ل ــا در ص ی

ســازی آن

معاونت معدنی

ایمیدرو، سازمان 
نظام مهندسی 
معدن، سازمان 

زمین شناسی  و 
بخش خصوصی

9
شناسایی منابع آب غیرمتعارف مناطق 
معدنی جهت مصرف آب در صنایع و 

معادن

سازمان زمین 
شناسی

معاونت معدنی، 
ایمیدرو و بخش 

خصوصی

 توسعه اکتشاف و تامین پایدار اطلاعات پایه
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همکارانمسئول اجرا  یا پیگیریسیاستهاردیف

10

ــا  ــه ب ــزاری جلســات مســتمر ماهان برگ
تشــکل هــای معدنــی و صنایــع معدنــی 
ــائل  ــی مس ــی و بررس ــش خصوص بخ
ــور  ــا حض ــش ب ــن بخ ــکلات ای و مش
ــه  ــدن و کمیت ــیون مع ــای فراکس اعض
معــدن کمســیون صنایــع و معــادن 

ــامی ــورای اس ــس ش مجل

معاونت معدنی

ایمیدرو، سازمان 
زمین شناسی، 
سازمان نظام 

مهندسی معدن و 
بخش خصوصی

11

شــفاف ســازی سیاســت هــای وزارت در 
توســعه کســب و کارها در افــق بلندمدت، 
ــی  ــا تمام ــط ب ــن راهبردهــای مرتب تدوی
ــرای آن،  ــه اج ــد ب ــی و تعه ــواد معدن م
پرهیــز از اعمــال سیاســت هــای لحظــه

ای، شــفافیت در محاســبه حقــوق دولتــی 
ــوی  ــه نح ــی آن، ب ــرات آت ــد تغیی و رون
ــاس  ــی، حس ــوق دولت ــت حق ــه دریاف ک
بــه قیمــت فــروش مــواد معدنــی بــوده و 
در مقاطــع و شــرایط مختلــف اقتصــادی 
و زمانــی، متضمــن توســعۀ بخــش باشــد.

معاونت معدنی

وزارت امور اقتصادی 
و دارایی، ایمیدرو، 

سازمان نظام 
مهندسی معدن و 

بخش خصوصی

12

مدیریــت زنجیــره تامین و زنجیــره ارزش 
ــن  ــاماندهی و تعیی ــی و س ــواد معدن م
تکلیــف پروانــه هــای بهــره بــرداری 
معــادن و مجوزهــای صــادر شــده صنایع 
معدنــی  بــه طــوری کــه هیــچ معــدن یا 
صنایــــع معدنـــی در تعطیـلـی بیش از

یکسال قرار نگیرد.

معاونت معدنی

سازمان زمین 
شناسی، ایمیدرو، 

سازمان نظام 
مهندسی معدن و 

بخش خصوصی

13

شــناخت مزیــت های نســبی کشــورهای 
مختلــف و ایجــاد بســتر همــکاری در 
جهــت توســعه معــادن و صنایــع معدنــی 
ــت از  ــزوم، حمای ــورت ل ــور و در ص کش
ــی  ــای معدن ــرکت ه ــهام ش ــد س خری
و صنایــع معدنــی کشــورهای هــدف 

ــی ــش خصوص ــط بخ ــی توس صادرات

ایمیدرو

معاونت معدنی، 
سازمان زمین شناسی، 
وزارت امور خارجه، 

سازمان نظام 
مهندسی معدن و 

بخش خصوصی

 بهبود فضای کسب وکار بخش معدن و صنایع معدنی و رشد تولید
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همکارانمسئول اجرا  یا پیگیریسیاستهاردیف

14

تهیه یا تکمیل  طرح های جامع 
صنایع معدنی و ایجاد ارزش افزوده 
برای مواد معدنی مهم، با استفاده 
از دانشگاه ها و شرکت های مشاور 

داخلی و بین المللی و صدور مجوزهای 
توسعه ای با توجه به ایجاد توازن در 
زنجیره و توازن منطقه ای با اولویت 
مناطق محروم و کمتر توسعه یافته 
)بند الف ماده 46 قانون برنامه ششم(

معاونت معدنی

ایمیدرو، سازمان 
زمین شناسی، 

دانشگاهها و مراکز 
آموزش عالی و بخش 

خصوصی

15

اجرای ماده 35 قانون رفع موانع تولید 
رقابت پذیر در خصوص واگذاری 

تمام معادنی که پروانه بهره برداری 
آن‌ها به نام وزارت )ایمیدرو و شرکت
های تابعه و وابسته( است، به بخش 

خصوصی یا حداقل، واگذاری استخراج 
و فروش مواد معدنی آنها توسط بخش 

خصوصی از طریق مزایده عمومی.

معاونت معدنی و ایمیدرو
بخش خصوصی

16

اصلاح قوانین، آیین نامه های اجرایی 
و ضوابط و دستورالعملهای مرتبط با 
زنجیره فعالیتهای معدنی و صنایع 

معدنی با تاکید بر قانون هدفمندسازی 
یارانه ها و آیین نامه اجرایی ماده 14 
قانون معادن در جهت شفاف سازی 
و تسهیل فضای کسب و کار و ثبات 

قوانین

معاونت معدنی و 
معاونت طرح و 

برنامه

سازمان زمین 
شناسی، سازمان 
نظام مهندسی 
معدن، سازمان 
برنامه و بودجه، 

ایمیدرو و بخش 
خصوصی

17

بررسی و پیگیری ویژه مسائل و مشکلات 
معادن و صنایع معدنی بزرگ )مانند 

ذوب آهن اصفهان و ...( و پیگیری تسریع 
در صدور مجوزهای حاکمیتی برای 

طرح های بزرگ مقیاس ملی از طریق  
تشکیل کارگروه ویژه )محیط زیست - 

فاینانس و شورای اقتصاد(

معاونت معدنی و 
معاونت طرح و 

برنامه

ایمیدرو، سازمان 
برنامه و بودجه، 
سازمان محیط 

زیست, وزارت جهاد 
کشاورزی و بخش 

خصوصی

 بهبود فضای کسب وکار بخش معدن و صنایع معدنی و رشد تولید
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همکارانمسئول اجرا  یا پیگیریسیاستهاردیف

18

ایجاد ستادهای تخصصی در بخش های 
اولویت دار معدن و صنایع معدنی با 

محوریت تشکل های بخش خصوصی 
در وزارت به منظور هماهنگی و افزایش 

رقابت پذیری و رونق صادرات

معاونت معدنی
ایمیدرو، سازمان 
زمین شناسی و 
بخش خصوصی

19

تدوین دستورالعمل های مشترک در 
جهت شفاف سازی و تفکیک وظایف 

وزارت و وزارت تعاون،کار و رفاه 
اجتماعی در خصوص ایمنی معادن و 
تعریف بسته های مشوق های حمایتی 

از ایمنی معادن و صنایع معدنی

معاونت معدنی

وزارت تعاون،کار 
و رفاه اجتماعی، 
ایمیدرو، سازمان 

نظام مهندسی معدن 
و بخش خصوصی

20

تدوین دستورالعمل های مشترک 
با سازمان محیط زیست و سازمان 
جنگل ها و منابع طبیعی کشور و 
طراحی سیاست های جبران آثار 

محیط زیستی و منابع طبیعی ناشی از 
فعالیت های معدنی و وحدت رویه در 
تمامی واحدهای سطح کشور و اعمال 
تمهیدات لازم در خصوص استفاده 

مدیریت شده از ماده 24 مکرر قانون 
معادن

معاونت معدنی

سازمان زمینشناسی، 
ایمیدرو، سازمان 

محیط زیست، 
سازمان جنگلها 

و منابع طبیعی و 
بخش خصوصی

21

ایجاد زیرساختهای مورد نیاز در توسعه 
فعالیتهای معدنی مرتبط با گهرسنگ
های )قیمتی و نیمه قیمتی( کشور 
با هدف افزایش کیفیت محصولات 

تولیدی و رشد صادرات آن

ایمیدرو

معاونت معدنی، 
سازمان زمینشناسی، 

بخش خصوصی 
و سازمان نظام 
مهندسی معدن

 بهبود فضای کسب وکار بخش معدن و صنایع معدنی و رشد تولید
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همکارانمسئول اجرا  یا پیگیریسیاستهاردیف

22

فرهنگ سازی با هدف تغییر نگاه 
جامعه به حوزه معدن از طریق 
انتشار مطالب جذاب اقتصادی و 
صنعتی مرتبط با معدن، همکاری 

در ایجاد موزه معدن، توسعه صنعت 
توریسم معدنی و زمین گردشگری، 
میزگردهایی در خصوص معدن در 
رادیو، تلویزیون، دانشگاه ها و مراکز 
آموزش عالی، اجرای بازدیدهای دوره
ای کارآموزان و دانشجویان دانشگاه
های معتبر، تبلیغ محلی در خصوص 

نقش معادن در توسعه اقتصاد

ایمیدرو

معاونت معدنی, 
سازمان نظام 

مهندسی معدن، 
سازمان زمین
شناسی، بخش 

خصوصی، وزارت 
علوم، تحقیقات و 
فناوری، سازمان 
میراث فرهنگی و 
گردشگری و صدا 

و سیما

23

بهبود فرایند تدوین راهبردها و پایش 
اثربخشی اجرای سیاست های دولت از 
طریق طراحی و پیادهسازی سیستم 
جامع آمار تخصصی بخش معدن و 

صنایع معدنی کشور و انتشار عملکرد 
شاخص های کلان این حوزه

معاونت معدنی

ایمیدرو، سازمان 
زمین شناسی، بانک 
مرکزی، سازمان ملی 

آمار ایران، وزارت 
امور اقتصادی و 

دارایی، سازمان نظام 
مهندسی معدن و 

بخش خصوصی

 بهبود فضای کسب وکار بخش معدن و صنایع معدنی و رشد تولید
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 توسعه بازار، صادرات غیر نفتی و مدیریت واردات

همکارانمسئول اجرا یا پیگیریسیاستهاردیف

24

تفاهمنامــه  و  موافقتنامــه  تبــادل 
ســرمایه گــذاری و تجــاری در بخــش 
ــش  ــی و افزای ــع معدن ــدن و صنای مع
تقویــت  و  صادراتــی  طرفهــای 
ــان  ــی و رایزن ــی صادرات ــر خارج دفات
بازرگانــی در ســفارتخانه ها و تشــکیل 

ــی ــن الملل ــای بی ــیوم ه کنسرس

ایمیدرو

معاونت معدنی, سازمان 
توسعه تجارت، وزارت 
امور خارجه، سازمان 
نظام مهندسی معدن، 

بخش خصوصی و 
معاونت طرح و برنامه

25

افزایــش صادرات محصــولات بــا ارزش افزوده 
بالاترمعــدن و صنایع معدنی از طریق تثبیت 
قوانیــن و مقــررات و برنامــه ریــزی بلندمدت 
)بــا محوریــت امــکان تســویه حســاب نقدی 
بــا مالیــات بــر ارزش افــزوده VAT و ســایر 
امتیــازات( و پیــش بینــی  و  اعمال مشــوق

هــای صادراتــی هدفمنــد و اعمــال عــوارض 
صادراتــی بــر روی مــواد معدنــی مــورد نیــاز 

صنایــع فــرآوری داخلــی، از طــرف دولــت

معاونت معدنی 
و سازمان توسعه 

تجارت

ایمیدرو، وزارت اقتصاد 
و دارایی، سازمان برنامه 
و بودجه، سازمان توسعه 

تجارت، وزارت امور 
خارجه، بخش خصوصی

26

ــگ  ــی و رین ــورس کالای داخل ــت ب تقوی
صادراتــی و گســترش تنــوع ابزارهــا و 
ــی  ــواد معدن ــه م ــی )عرض ــات مال خدم
مــورد نیــاز صنایــع معدنــی جهت کشــف 
قیمــت واقعــی، معامــات ســلف، امــکان 
هــج کــردن، فــروش آتــی، خریــد دیــون 
ــی و  ــای معدن ــرکت ه ــکاران و ش پیمان
ســایر ابزارهــای مالــی رایــج در بازارهــای 
ــان(، ایجــاد بســتر و تســهیلات  ــی جه مال
لازم بــرای ثبــت و رجیســتری شــرکت های 
ــای  ــورس ه ــور در ب ــی کش ــزرگ معدن ب
بیــن المللــی ماننــد LME و ... و آمــوزش 
همــه فعــالان در حــوزه معــدن و صنایــع 
معدنــی جهــت اســتفاده از ایــن پتانســیل

معاونت معدنی

ایمیدرو، وزارت امور 
اقتصاد و دارایی، سازمان 
برنامه و بودجه و بخش 

خصوصی
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27

ایجــاد بســتر مناســب و تقویــت 
بخــش خصوصــی بــه منظــور صــدور 
خدمــات فنــی و مهندســی زمیــن

ــه  ــی ب ــافات معدن ــی و اکتش شناس
ــت ارزآوری  ــدف جه ــورهای ه کش

ــتغال و اش

سازمان زمین 
شناسی

معاونت معدنی، 
ایمیدرو، سازمان نظام 
مهندسی معدن و بخش 

خصوصی

28

مدیریــت واردات از طریق شناســایی 
ظرفیــت هــای خالــی در حــوزه 
ــن  ــی و تعیی ــع معدن ــدن و صنای مع
بهینــه تعرفــه هــای گمرکــی بــرای 
محصولاتــی کــه در داخــل بــه حــد 
کفایــت امــکان تولیــد دارد )شــامل 
تولیــد مــواد واســط هــای و مصرفــی 

ــی( زنجیــره صنایــع معدن

معاونت معدنی

ایمیدرو، وزارت امور 
اقتصادی و دارایی، 

سازمان برنامه و بودجه، 
بخش خصوصی

29

اتصــال بــورس اوراق بهــادار و کالای 
و  جهانــی  بورســهای  بــه  ایــران 
ــهام  ــا، س ــرح ه ــه ط ــکان عرض ام
ــی  ــولات معدن ــا و محص ــرکت ه ش
بازارهــای  در  معدنــی  صنایــع  و 
جهانــی بــا هــدف تامیــن نقدینگــی 

ــا ــروژه ه ــرمایه پ ــا و س واحده

ایمیدرو
معاونت معدنی، وزارت 

امور اقتصادی و دارایی و 
بخش خصوصی

30
برندســازی محصــولات صادراتــی 
بخــش معــدن و صنایــع معدنــی 
ــدار صــادارت  ــا هــدف توســعه پای ب

ــت ــا کیفی ــولات ب محص

ایمیدرو
معاونت معدنی، سازمان 
نظام مهندسی معدن و 

بخش خصوصی

31

کاهــش قیمــت تمــام شــده حمــل و 
ــی و خارجــی محصــولات  ــل داخل نق
ــش  ــی و افزای ــع معدن ــدن و صنای مع
ســرعت و کیفیــت از طریق هماهنگی 
ــان حمــل  ــن متولی ــی بی ــم افزای و ه
و نقــل کشــور )ریلــی- بنــدری- 
ــوگاه ــع گل ــی- جــاده ای( و رف دریای

ــه  ــزوم ارائ هــای ریلــی و در صــورت ل
تخفیفــات صادراتــی بــه ایــن زنجیــره

ایمیدرو

معاونت معدنی، وزارت 
راه و شهرسازی، سازمان 
برنامه و بودجه، سازمان 
نظام مهندسی معدن و 

بخش خصوصی
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مسئول اجرا یا سیاستهاردیف
همکارانپیگیری

32

تشکیل کارگروه ویژه جذب سرمایه گذار 
داخلی و خارجی و استفاده از فنآوری های 
نوین و تجارب کشورهای موفق در 
جذب سرمایه گذار در حوزه معدن 
و صنایع معدنی و تدوین الگوی 

قـراردادهای كوچک و بزرگ جـذب 
سرمایه گذاری در تمامی فرآیندهای  
معدن و صنایع معدنی از اكتشاف تا 

تجارت 

ایمیدرو و 
معاونت طرح و 

برنامه

معاونت معدنی، 
سازمان زمین شناسی، 
بانک مرکزی، وزارت 

اقتصاد و دارایی، 
سازمان برنامه و 

بودجه، سازمان نظام 
مهندسی معدن، 

سازمان توسعه تجارت، 
وزارت امور خارجه و 

بخش خصوصی 

33

پیگیری اجرای تبصره 1 ماده 9 قانون 
معادن در خصوص الزام بانک ها به پذیرش 
پروانه بهره برداری معادن و ماشین آلات، 

تاسیسات و سایر ملزومات از طرف 
بانک به عنوان ضمانت تسهیلات

معاونت معدنی

ایمیدرو، بانک 
مرکزی و بانکهای 

عامل و بخش 
خصوصی

34
زمینه سازی حضور موسسات بین المللی 
اعتبارسنجی به منظور امکان تامین مالی 
فاینانس بر اساس اعتبار بنگاه و تضمین 

بازپرداخت توسط خود بنگاه  

ایمیدرو، معاونت 
طرح و برنامه

معاونت معدنی، وزارت 
اقتصاد و دارایی، سازمان 
برنامه و بودجه، سازمان 
نظام مهندسی معدن و 

بخش خصوصی 

35

تخصیص درصدی از تعرفه های دریافتی 
واردات و عوارض صادراتی مواد معدنی و 
محصولات صنایع معدنی برای بازسازی، 

نوسازی و ارتقای فنآوری و تامین 
زیرساخت بخش معدن و صنایع معدنی

معاونت معدنی 
و سازمان توسعه 

تجارت 

ایمیدرو، سازمان 
زمین شناسی، 

وزارت امور اقتصادی 
و دارایی و بخش 

خصوصی

36

پیگیری طراحی و اجرای مکانیزم 
مالیاتی و تشویقی با هدف لحاظ کردن 
بخشی از سود سالانه عملکرد معادن 
و شرکت های معدنی در اکتشاف و 

توسعه سرمایه گذاری

معاونت معدنی 
ایمیدرو, سازمان 
برنامه و بودجه و 
بخش خصوصی

 جذب سرمایه گذاری، گسترش تامین مالی و افزایش ظرفیت
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37

حمایت و تقویت شرکتهای مشاورهای و 
پیمانکاران داخلی برای تشکیل شرکتهای 
بین المللی و یا حداقل، مشارکت با 
شرکت های بین المللی معتبر در 
انجام فعالیت های معدنی و صنایع 
معدنی داخلی و خارجی و همچنین 
انجام آموزش های تخصصی توسط 

مربیان خارجی و پیاده سازی روش ها 
و استانداردهای معدنی روز جهان در 

پروژه ه ای معدنی

ایمیدرو

معاونت معدنی ، 
سازمان برنامه و 

بودجه، سازمان زمین 
شناسی, سازمان 

نظام مهندسی معدن 
و بخش خصوصی

38
شناسایی بنگاه های خارجی صنایع 
معدنی که بخشی از بازار کشور را در 
اختیار دارند و جذب آنها به منظور 

سرمایه گذاری مستقیم خارجی

ایمیدرو، معاونت 
طرح و برنامه

معاونت معدنی، 
وزارت اقتصاد و 
دارایی، سازمان 

توسعه تجارت، وزارت 
خارجه، سازمان نظام 

مهندسی معدن و 
بخش خصوصی 

39

تعریف معدن کاری کوچک مقیاس 
با توجه به نوع ماده معدنی در کشور 
و شفاف سازی حمایت های دولت از 

معادن کوچک و ارایه مشوق و حمایت 
تشکیل تعاونی ها و کنسرسیوم های 

معادن کوچک و اجرای طرح های مشترک 
فرآوری در مجاور آنها )شامل فرآوری سیار( 

با هدف افزایش رقابت پذیری

معاونت معدنی

ایمیدرو، سازمان 
زمین شناسی، 
سازمان نظام 

مهندسی معدن و 
بخش خصوصی 

 جذب سرمایه گذاری، گسترش تامین مالی و افزایش ظرفیت
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40

تعریف ضوابط و الزامات مورد نیاز 
به منظور حمایت دولت در ضمانت 
فاینانس شرکت های سهامی عام 
و خصوصی بزرگ مقیاس با هدف 
سرمایه گذاری و اجرای طرح های 

توسعه ای بخش معدن و صنایع معدنی 
)مشابه شرکت های دولتی(

معاونت معدنی، 
معاونت طرح و 

برنامه

ایمیدرو, وزارت 
اقتصاد و دارایی، 

بانک مرکزی، سازمان 
نظام مهندسی معدن 

و بخش خصوصی 

41
پیگیری اصلاح قانون و پرداخت وام 
صندوق توسعه ملی به طرح های 

توسعه ای که ایمیدرو در آن حداکثر 
49 درصد سهام دارد.

ایمیدرو، معاونت 
طرح و برنامه

معاونت معدنی، 
سازمان برنامه و 

بودجه

42

پیگیری بازگشت منابع مالی حاصل از 
فروش دارایی های ایمیدرو از خزانه 

به ایمیدرو و ضمانت فاینانس از طرف 
دولت معادل مطالبات ایمیدرو برای 

سرمایه گذاری در طرح های توسعه ای و 
زیرساختی بخش معدن و صنایع معدنی 

ایمیدرو، معاونت 
طرح و برنامه

معاونت معدنی، 
سازمان برنامه و 

بودجه

43

فروش اوراق مشارکت بین المللی و 
فاینانس خارجی با نرخ بهره رقابتی با 
هدف تعریف و اجرای چند طرح بزرگ 

مقیاس ملی و اقتصادی با محصول 
صادراتی

ایمیدرو 
معاونت معدنی ، 

بانک مرکزی، وزارت 
اقتصاد و دارایی و 

بخش خصوصی

 44
ارائه یوزانس به منظور تامین مالی 
طرح های زودبازده معدنی و صنایع 
معدنی یا تکمیل طرح های نیمه تمام

ایمیدرو، معاونت 
طرح و برنامه

 

معاونت معدنی، 
بانک مرکزی، وزارت 
اقتصاد و دارایی و 

بخش خصوصی

 جذب سرمایه گذاری، گسترش تامین مالی و افزایش ظرفیت
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45
شناسایی گلوگاه های تامین و نوسازی 

تجهیزات و ماشین آلات معدنی 
)اکتشاف، استخراج و آزمایشگاه( و تلاش 

برای رفع آنها

ایمیدرو

معاونت معدنی، 
سازمان نظام مهندسی 
معدن، سازمان زمین 
شناسی، دانشگاه ها و 
مراکز آموزش عالی و 

بخش خصوصی

46
افزایش بهره وری در حوزه آب و بازیابی آن 
در خطوط تولید و استفاده از فن آوری های 

ایمیدروکم آب بر

معاونت معدنی، وزارت 
نیرو، سازمان زمین 

شناسی، دانشگاه ها و 
مراکز آموزش عالی و 

بخش خصوصی

47

افزایش مقیاس تولید و ادغام بنگاه ها از 
طریق به کارگیری سیاست های تشویقی 
مناسب )حقوق دولتی، معافیت مالیاتی و 
...( و بازنگری در سیاست اعطای مجوز به 

صنایع معدنی کوچک مقیاس

معاونت معدنی

ایمیدرو، سازمان 
زمین شناسی، سازمان 

برنامه و بودجه  و 
بخش خصوصی

48

ارائه مشوق ها )تخفیف حقوق دولتی 
و غیره( و حمایت از واحدهای صنایع 
معدنی و معدن کارانی که اقدام به 

استفاده از تجهیزات و تکنولوژی های 
روز دنیا و بومی سازی آن میکنند یا 

در حوزه بازیافت ضایعات مواد معدنی، 
بازیابی آب و کاهش مصرف انرژی 

فعالیت دارند.

معاونت معدنی

ایمیدرو، سازمان 
زمین شناسی، معاونت 

علمی و فن آوری 
ریاست جمهوری، 
دانشگاه ها و مراکز 

آموزش عالی، سازمان 
نظام مهندسی معدن 

و بخش خصوصی

 افزایش بهره وری، بازسازی و نوسازی 
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49

ــای  ــت ه ــرای سیاس ــه اج ــژه ب ــه وی توج
تدویــن شــده در طــرح جامــع زغالســنگ با 
هــدف افزایــش رقابــت پذیــری ایــن معــادن 
و توجــه بــه مبحــث زغالســنگ بــه عنــوان 
ــتفاده از  ــرژی )اس ــای ان ــل ه ــی از حام یک
ــرای  ــت ب ــک دول ــرژی( و کم ــید ان سوبس
ــال ــادن زغ ــی مع ــب ایمن ــردن ضری بالاب

ســنگ، ایجــاد مشــوق هــای مختلــف مالی 
و قانونــی بــرای بخــش خصوصی بــه منظور 
ســرمایه گــذاری و خریــد تجهیــزات مــدرن 
ــا در  ــت آنه ــنگ و معافی ــادن زغالس در مع

پرداخــت بخشــی از عــوارض دولتــی.

معاونت معدنی

ایمیدرو، سازمان زمین 
شناسی، سازمان نظام 

مهندسی معدن و 
بخش خصوصی

50

تدویــن و به روزرســانی اســتانداردهای تولید 
ــا  ــی ب ــع معدن ــدن و صنای ــولات مع محص
هــدف ارتقــای کیفیــت محصــول و افزایــش 
رقابــت پذیــری و حفــظ محیــط زیســت بــا 
همکاری ســازمان ملی اســتاندارد و ســازمان 

ــت محیط زیس

معاونت معدنی

سازمان ملی 
استاندارد، ایمیدرو، 

سازمان زمین شناسی، 
دانشگاه ها و مراکز 

آموزش عالی، سازمان 
نظام مهندسی معدن 

و بخش خصوصی

51

تدوین نیازهای آموزشی و اجرای آموزش
های تخصصی و مهارتی مرتبط با حوزه 
معدن و صنایع معدنی )شامل دوره های 
آموزشی حرفه ای در خصوص قوانین 

حقوق بین الملل، سرمایه گذاری، محیط 
زیست و غیره( و احیای آموزشگاه های 

فنی و حرفه ای در سطح کاردانی به منظور 
تربیت تکنسین و کاردان های اکتشاف، 

بهره برداری و فرآوری مواد معدنی

ایمیدرو

معاونت معدنی ، 
سازمان زمین شناسی، 
سازمان نظام مهندسی 
معدن، دانشگاه ها و 
مراکز آموزش عالی و 

بخش خصوصی

52

تقویت دانش مدیران و متخصصان معدن 
و صنایع معدنی کشور )به ویژه بخش 

خصوصی( از طریق تبادل تجربیات روز 
دنیا )بازدیدها، همایش ها، آموزش و ...( 
و استفاده از تجربیات مدیران متخصص 

و باسابقه داخل و خارج از کشور

ایمیدرو

معاونت معدنی، 
سازمان زمینشناسی، 
سازمان نظام مهندسی 
معدن، دانشگاه ها و 
مراکز آموزش عالی و 

بخش خصوصی
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53

مدیریت یکپارچه تجهیزات آزمایشگاهی 
و تحقیقاتی تمام مراکز وابسته به وزارت 

صنعت، معدن و تجارت به صورت 
شبکه ای  و ارتقای  آن در سطح 

استانداردهای بین المللی از راه استفاده 
از تجارب یا مشارکت با آزمایشگاه های 
 ،Mintek بین المللی )به عنوان مثال
Minmetal و...( و در صورت امکان 
استفاده از مشارکت بخش خصوصی

سازمان زمین 
شناسی و 
ایمیدرو

معاونت معدنی, دانشگاه
ها و مراکز آموزش عالی، 
سازمان ملی استاندارد و 

بخش خصوصی

54

شناسایی و بومی سازی فن آوری های 
روز دنیا در خصوص اقتصادی کردن 

مواد معدنی کم عیار و استحصال عناصر 
 )byproduct( کمیاب از مواد معدنی
و باطلــه ها و تشویق و الــزام در بــه 
کارگیری آنها در طرح های بازسازی و 

نوسازی معادن

ایمیدرو

معاونت معدنی، سازمان 
زمین شناسی، دانشگاه ها 
و مراکز آموزش عالی و 

بخش خصوصی

55

استفاده از پتانسیل دانشگاه ها و مراکز 
آموزش عالی توانمند داخلی و خارجی 
در انجـام پژوهش هـای کـاربـردی و
 بهره گیـری از دانش های نویــن 

)بیوتکنولوژی، نانوتکنولوژی، فن آوری 
اطلاعات و ...( در مراحل مختلف 

اکتشاف، بهره برداری از معادن و صنایع 
معدنی،کاهش اثرات زیست محیطی، 
بازسازی محیط طبیعی و حمایت از 

استارتاپ های معدنی با استفاده از منابع 
داخلی و ظرفیت های قانونی )به عنوان 

مثال، تبصره 10 قانون معادن و ...(

ایمیدرو و 
سازمان زمین 

شناسی

معاونت معدنی، دانشگاه ها و 
مراکز آموزش عالی، سازمان 

نظام مهندسی معدن و 
بخش خصوصی

 توسعه پژوهش های کاربردی، صنایع دانش بنیان و ارتقای فن آوری



26

رو 
ید

ایم
رد 

لک
 عم

چه
تاب

ک
نی

عد
ع م

نای
 ص

ن و
عد

ه م
ه را

قش
ر ن

د

مسئول اجرا یا سیاستهاردیف
همکارانپیگیری

56

کاهش هزینه های تمام شده تولید 
ماده معدنی و محصولات آن از طریق 

انجام پژوهش های کاربـردی، مشارکت 
شرکتهای دانش بنیان، فن آوری های 

نو و ....

ایمیدرو و 
سازمان زمین 

شناسی

معاونت معدنی، دانشگاه ها و 
مراکز آموزش عالی، سازمان 

نظام مهندسی معدن و 
بخش خصوصی

انتقال فن آوری های روز دنیا از طریق 57
ایمیدروخرید سهام یا تملک شرکت های فن آور

سازمان زمین شناسی، 
دانشگاه ها و مراکز 

آموزش عالی و بخش 
خصوصی

58

ایجاد و تقویت موسسات پژوهش های 
کاربردی مشترک با دانشگاه های و 
مراکز آموزش عالی معتبر داخلی و 

خارجی و ایجاد و تقویت مراکز پژوهش 
و فنآوری صنایع معدنی اولویت دار 

)به‌خصوص فولاد، مس، سرب و روی، 
طلا و آلومینیم( با مشارکت بخش 

خصوصی

ایمیدرو و 
سازمان زمین 

شناسی

معاونت معدنی، دانشگاه ها و 
مراکز آموزش عالی و بخش 

خصوصی

59

تشویق و حمایت از ایجاد شرکت های 
دانش بنیان در بخش معدن و صنایع 
معدنی و رایزنی با معاونت فناوری 
ریاست جمهوری به منظور جذب 

حمایت های مالی و معنوی برای آنها

ایمیدرو

معاونت معدنی، 
سازمان زمین شناسی، 
معاونت فناوری ریاست 
جمهوری،  دانشگاه ها 
و مراکز آموزش عالی و 

بخش خصوصی

 توسعه پژوهش های کاربردی، صنایع دانش بنیان و ارتقای فن آوری
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60

قطب بندی و انتخاب 10 دانشگاه 
برتر کشور به‌عنوان هسته مرکزی 

پژوهش های کاربردی 10 ماده معدنی: 
1-آهن، 2-مس، 3-طلا، 4- سرب و 

روی، 5-عناصر نادرخاکی، 6-آلومینیم، 
7-کرومیت، 8- سنگ های قیمتی و 
نیمه قیمتی، 9-زغال،10-کانی های 
صنعتی و سپردن تمامی تحقیقات 

مربوط به آنها.

ایمیدرو و 
سازمان زمین 

شناسی

معاونت معدنی،  دانشگاه ها 
و مراکز آموزش عالی و نظام 

مهندسی معدن

61

حمایت از مشارکت شرکت هــای 
دانش بنیان و موسسات پژوهشی و 
فن آوری غیردولتی در قراردادهای 

خارجی به عنوان ضلع سوم قرارداد با 
هدف انتقال دانش و فن آوری

ایمیدرو

معاونت معدنی، سازمان 
زمین شناسی، دانشگاه ها 
و مراکز آموزش عالی و 

بخش خصوصی

62
حمایت از پیاده سازی و ارتقای مدیریت 

دانش و مدیریت فن آوری در مراکز 
تولیدی دارای اولویت در معادن و 

صنایع معدنی

ایمیدرو

معاونت معدنی، سازمان 
زمین شناسی، معاونت 
علمی و فناوری ریاست 
جمهوری، دانشگاه ها 
و مراکز آموزش عالی و 

بخش خصوصی

حمایت مالی و معنوی از ثبت و 63
بومی سازی فن آوری های ایجاد شده 
توسط شرکت های ایرانی در زمینه 

معدن و  صنایع معدنی

ایمیدرو

معاونت معدنی، سازمان 
زمین شناسی، معاونت 
علمی و فناوری ریاست 
جمهوری، دانشگاه ها 
و مراکز آموزش عالی و 

بخش خصوصی

 توسعه پژوهش های کاربردی، صنایع دانش بنیان و ارتقای فن آوری
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IRANIAN MINES AND MINING INDUSTRIES DEVELOPMENT
AND RENOVATION ORGANIZATION

سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران 
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ــی  ــع معدن ــادن و صنای ــازی مع ــعه و نوس ــازمان توس س
ــر  ــه دفت ــام شــده ب ــه اع ــق برنام ــدرو( طب ــران )ایمی ای
ریاســت جمهــوری و بــا هماهنگــی وزارت صنعــت، 
معــدن و تجــارت قــرار اســت در ســال 98  بیــش از 3.86 
میلیــارد دلار طــرح در حــوزه فــولاد، آلومینیــوم، مــس، 
ــزار  ــا اشــتغالزایی مســتقیم 7 ه ــره ب ســرب و روی و غی
ــی افتتــاح  و 600 نفــر در بخــش معــدن و صنایــع معدن
کنــد. از ســوی دیگــر میــزان اکتشــافات انجــام شــده از 

ــون رشــد 60 درصــدی داشــته اســت.  ــز 97 تاکن پایی

ایمیـدروعملکـرد
در سال 98
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طــرح فعالســازی معــادن کوچــک و متوســط در نقــاط 
مختلــف کشــور، بــا هــدف فعــال ســازی معــادن بخش 
ــن  ــا بی ــی ی ــرایط داخل ــل ش ــه دلی ــه ب ــی ک خصوص
المللــی نیمــه فعــال و یــا تعطیــل شــده انــد، از آذرمــاه 
ســال 97 تعریــف و در ســال 98 عملیاتــی شــده اســت. 
ــه دلیــل اشــتغال زایــی  معــادن کوچــک و متوســط ب
و گســتردگی در نقــاط مختلــف کشــور، مــی توانــد در 
ــدن و توســعه  ــدار در بخــش مع ایجــاد اششــتغال پای

متــوازن کشــور تقــش بســیار مهمــی ایفــا کنــد.
ــان  ــا پای ــده، ت ــام ش ــای انج ــزی ه ــه ری ــق برنام طب
ــق  ــدن در مناط ــازی  150مع ــال س ــا فع ــال 98 ب س
ــتغال مســتقیم  ــر اش ــزار نف ــه 3ه ــعه یافت ــر توس کمت

ــد. ــد ش ــاد خواه ایج
ــال 98 در  ــه اول  س ــی 9 ماه ــدرو ط ــرد ایمی عملک
راســتای احیــا و فعــال ســازی معــادن کوچــک و 
اســت:  بدیــن شــرح  بخــش خصوصــی  متوســط 
دریافــت و بررســی آمــار معــادن از تمــام اســتان هــا، 
پایــش هــای اســتانی در 1156 معــدن، انجــام اقدامات 
کلینیکــی در 245، انجــام اقــدام نهایــی در 78 معــدن 
ــه امضــا  و نیــز 28 تفاهــم نامــه نیــز در ایــن راســتا ب

ــت.   ــیده اس رس

اقدامات طرح احیا،
فعال سازی و توسعه 

معادن کوچک مقیاس
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ــع ســود در شــرکت هــای  ــرای عــدم توزی اتخــاذ سیاســت مناســب ایمیــدرو ب
ــو در ســال  ــولاد خوزســتان و چادرمل ــی مــس، مبارکــه، گل گهــر، ف ــزرگ مل ب
ــود از  ــور از محــل س ــای مذک ــرکت ه ــذاری مجــدد در ش ــرمایه گ ــاری و س ج

ــن حــوزه اســت. ــه در ای ــات مهــم صــورت گرفت ــه اقدام جمل
ســهم فلــزات وکانیهــای فلــزی از بــازار بــورس ایــران 22 درصــد و ســهم ســود 
ــی کــه  ــورس 36 درصــد اعــام شــده اســت. در حال ــن بخــش از کل ســود ب ای
ســهم ســود توزیــع نشــده در کل بــورس 37 درصــد از کل میــزان ســود ســالانه 
اســت امــا ســود توزیــع نشــده در بخــش فلــزات اساســی و کانــی هــای فلــزی 
ــارد  ــادل 15000میلی ــغ مع ــن مبل ــود اســت)که ای ــزان کل س 49 درصــد از می
تومــان بــوده کــه  از ایــن میــزان 8000 میلیــارد تومــان متعلــق بــه مبارکــه و 

4600میلیــارد تومــان مربــوط بــه شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران اســت(.
ــرل  ــام کنت ــی نظ ــا، طراح ــرکت ه ــت ش ــود مدیری ــتای بهب ــدرو در راس ایمی
مدیریتــی بــر شــرکت هــای بــزرگ بــا هــدف اولویــت بنــدی در ســرمایه گــذاری 
و جهــت دهــی مشــخص اســتراتژیهای مربوطــه و پیــاده ســازی نظــام حاکمیــت 
شرکتی)تشــکیل 3 کارگــروه ســرمایه گــذاری، اســتراتژی و حاکمیت شــرکتی( را 

در برنامــه خــود دارد.

بهبود مدیریت شرکت ها و نقش ایمیدرو در حفظ 
سود شرکتها برای توسعه در سال 98
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ایمیــدرو طــی ســال گذشــته بــرای اجــرا و بهــره بــرداری از 19 طــرح، حــدود 
ــش از  ــداد، بی ــر تع ــه از نظ ــاص داد ک ــون دلار اختص ــارد و 10 میلی 2 میلی
35 درصــد طــرح هــا مربــوط بــه بخــش گندلــه ســنگ آهــن و فــولاد ســازی 
بودنــد. از جملــه ایــن طــرح هــا مــی تــوان بــه واحــد احیــای مســتقیم فــولاد 
ــن  ــنگ آه ــه س ــان و گندل ــولاد خراس ــع ف ــازی مجتم ــه س ــبزوار، گندل س

ســیرجان اشــاره کــرد.
ــارد دلاری  ــذاری 3.86 میلی ــرمایه گ ــدرو س ــه ایمی ــی اســت ک ــن در حال  ای
ــرای اجــرای 31  ــه ســال 98 ب و اشــتغال  بیــش از  7600 نفــری را در برنام
طــرح در بخــش معــدن وصنایــع معدنــی در برنامــه خــود دارد. ایــن ســازمان، 
ــون  ــارد و 166 میلی ــک میلی ــدود ی ــاه98، ح ــاری تاآذرم ــال ج ــدای س از ابت
دلار پــروژه در بخــش معــدن و صنایــع معدنــی از جملــه آلومینیــوم جاجــرم، 
احیــای مســتقیم فــولاد بافــت، اســید ســولفوریک مــس سرچشــمه، کارخانــه 

شــمش آلومینیــوم جنــوب و غیــره بــه بهــره بــرداری رســانده اســت.
ارزش ســایر طــرح هــای قابــل افتتــاح ایمیــدرو تــا پایــان ســال جــاری 1.7 
ــه  میلیــارد دلار اســت کــه  شــامل واحــد فولادســازی ســفید دشــت، کارخان
کنســانتره فــولاد مبارکــه )ســنگان(، کارخانــه الکتــرود گرفیتــی، تامیــن ســیم 
ــاد،  بــرق طبــس )مشــارکت مالــی(، بنــدر پارســیان، توســعه ذوب خاتــون آب

آب شــیرین کــن شــرکت فــولاد کاوه جنــوب کیــش و غیــره خواهــد بــود.

طرح های افتتاح شده و برنامه های افتتاح تا پایان سال 98
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آموزش، پژوهش و فناوری
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ــات مربوطــه در            ــر مصوب هزینــه هــای آمــوزش، پژوهــش و توســعه فنــاوری ایمیــدرو مشــتمل ب
8 ماهــه نخســت ســال 98  مبلــغ 12 میلیــارد و 400 میلیــون تومــان بــوده اســت که در مقایســه با 
ســال گذشــته )9 میلیــارد تومــان( 38 درصــد افزایــش داشــته اســت.این در حالی اســت کــه هزینه 
هــای آموزشــی در 8 ماهــه نخســت ســال 98  دوبرابــر هزینــه هــای آموزشــی کل ســال 97 گزارش 
شــده اســت. طــی ایــن مــدت 19 پــروژه پژوهشــی کاربــردی جهــت انعقــاد قــرارداد با مجمــوع رقم 

9 میلیــارد و 700 میلیــون تومــان بــه تصویب رســیده اســت.
کمــک بــه بومــی ســازی بخــش معــدن و صنایع معدنــی و برگــزاری نمایشــگاه هــای متعــدد بومی 
ســازی، طراحــی و رونمایــی از ســامانه جمــع آوری اطلاعــات توانمنــدی هــای کشــور در ســاخت 
داخــل تجهیــزات و قطعــات کارخانــه هــای فــولاد بــا همــکاری انجمــن تولیدکننــدگان فــولاد ایران 
از جملــه اقدامــات ایمیــدرو در حــوزه آمــوزش، پژوهــش و فنــاوری اســت. عــاوه بــر ایــن، عملیــات 
ــا مشــارکت دانشــگاه هــای صنعتــی شــریف،  ــی ب اجرایــی مرکــز توســعه اســتارتاپ هــای معدن

امیرکبیــر و تهــران در ســال 98 آغــاز و آمــاده بهــره بــرداری اســت.
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برگــزاری ششــمین دوره جایــزه ملــی بهــره وری بخــش معــدن و صنایــع معدنــی و رونمایــی 
ــامانه  ــت. در س ــال 98 اس ــدرو در س ــات ایمی ــه اقدام ــی ازجمل ــای پژوهش ــامانه نیازه از س
نیازهــای پژوهشــی  شــرکت هــای معــدن و صنایــع معدنــی بــا ارایــه دسترســی بــه شــرکت 
هــای معــدن و صنایــع معدنــی، نیازهــا و اولویــت هــای پژوهشــی، پژوهــش هــای در حــال 
انجــام و خاتمــه یافتــه و همچنیــن پایــان نامــه هــای مــورد نیــاز ایــن صنعــت توســط شــرکت 
هــا ارایــه خواهــد شــد. عــاوه بــر ایــن ایمیــدرو در هشــتمین جشــنواره پژوهــش و فنــاوری 
صنعــت، معــدن و تجــارت بــا محوریــت توســعه فنــاوری در صنعــت، از وزارت صنعــت، معــدن 
و تجــارت، بابــت »پــروژه ســودیابی از کربنــات ســدیم« کــه توســط شــرکت آلومینــای جاجرم 

انجــام شــده، لــوح تقدیــر دریافــت کــرد.
در بخــش آمــوزش نیــز  ایــن ســازمان ۶۰۰ دوره عملــی و تئــوری بــرای اســتان‌های مختلــف 
در حوزه‌هــای تخصصــی معــادن روبــاز و زیرزمینــی، ایمنــی، بهداشــت و رانندگــی تدافعــی در 
ســال ۹۸ برنامه‌ریــزی کــرده اســت. توانمندســازی مدیــران، احصــا نیازهــای معــادن کوچــک 
و آمــوزش تکنســین هــای حفــاری، آتشــباری، اســتخراج و فــرآوری را از برنامــه هــای ایــن 
ســازمان طــی ســال جــاری اســت. اشــتغالزایی بــرای تحصیــل کــردگان مرتبــط بــا معــدن و 
صنایــع معدنــی بــا هــدف مشــارکت در توســعه آمــوزش نیــز از جملــه برنامــه هــای ایمیــدرو 
ــدرو بودجــه پژوهــش 50  ــال 98  در ایمی ــه طــی س ــر اســت ک ــه ذک ــود.  لازم ب ــد ب خواه

درصــد و بودجــه آمــوزش 100 درصــد افزایــش یافتــه اســت.
ــان،  ــش بنی ــای دان ــرکت ه ــا و ش ــگاه ه ــا دانش ــر ب ــاط موث ــاد ارتب ــدرو در ایج ــدف ایمی ه
کســب دانــش مهندســی و ســپس دســتیابی بــه دانــش طراحــی اســت. بنابرایــن همــکاری 
ــاد  ــی شــریف و جه ــران، صنعت ــر، ته ــی همچــون امیرکبی ــز علمــی و دانشــگاه های ــا مراک ب
ــه  ــی ب ــای تحقیقات ــرح ه ــت از ط ــتا، حمای ــن راس ــد داشــت. در ای ــه خواه دانشــگاهی ادام
ویــژه پایــان نامــه هــای دانشــگاهی کــه مرتبــط بــا نیازهــای ایــن بخــش اســت در دســتور کار 
قــرار گرفتــه اســت. انعقــاد تفاهم‌نامــه ایمیــدرو بــا جهــاد دانشــگاهی بــرای انتقــال فنــاوری 
ــای  ــر موفقیت‌ه ــره‌وری از دیگ ــای به ــوزه فعالیت‌ه ــترده‌ترکردن ح ــز گس ــوژی و نی و تکنول
ایــن ســازمان طــی مــدت اخیــر اســت. همچنیــن انعقــاد تفاهــم نامــه فــولاد مبارکــه اصفهــان 
بــا دانشــگاه تهــران و نیــز امضــای تفاهــم نامــه بیــن ایمیــدرو و دانشــگاه صنعتــی امیرکبیــر 
نیــز صــورت گرفــت. همــکاری در راه انــدازی صنــدوق پژوهــش فــولاد، برگــزاری جشــنواره 
ــز  ــدازی مرک ــن( و راه ان ــع معدنی)اینومای ــدن و صنای ــش مع ــن بخ ــای ارزش آفری ــده ه ای

اســتارتاپ ایمیــدرو از دیگــر اقدامــات ایمیــدرو در ســال جــاری اســت.
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ــای  ــرد HSEE شــرکت ه ــای عملک ــا هــدف ارتق ــدرو ب ایمی
تابعــه، از ســال 96 اقــدام بــه ممیــزی عملکــرد ایــن واحــد 
ــن ممیــزی در نیمــه نخســت  هــا کــرد. ســومین دوره از ای
ســال جــاری انجــام شــد. طبــق برنامــه ممیــزی عملکــرد اچ 
اس ایــی ایــی ایمیــدرو طــی ســال 97، حــدود 7.22 درصــد 
ــط، 39  ــا متوس ــد واحده ــوب، 46.34 درص ــا خ ــد ه واح
درصــد واحدهــای ضعیــف و 7.32 درصــد واحــد هــا خیلــی 
ضعیــف بــوده انــد. ایمیــدرو هدفگــذاری افزایــش ســالانه 15 
درصــد رشــد امتیــاز عملکــرد متوســط  دارد کــه در ســال 
ــه نشــان  ــاز داشــت ک ــه ســال 96، 205 امتی 97 نســبت ب
ــر از 15 درصــد اتفــاق افتــاده اســت.  مــی دهــد رشــد بالات
ــه  ــی چرخ ــون ارزیاب ــی همچ ــای آموزش ــزاری دوره ه برگ
حیــات در محیــط زیســت و نیــز همــکاری ایمیــدرو و 
ســازمان حفاظــت محیــط زیســت در چارچــوب معدنــکاری 

ســبز از دیگــر اقدامــات ایمیــدرو در ایــن حــوزه اســت.

HSEE
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